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Strategicky zamér Ustavu jazykové ptipravy Zapado&eské univerzity v Plzni pro obdobi
2021-2025 zpracoval strategicky tym UJP pod vedenim feditelky UJP.

Strategicky zdmér UJP pro obdobi 2021-2025 byl:

= projednan kolegiem feditelky UJP ke dni 9. 4. 2021

= schvalen vedenim ZCU ke dni 18.6. 2021

= projednan Védeckou radou UJP ke dni 3. 12. 2021



Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni

pro obdobi 2021-2025
Obsah
ODSAN ...ttt et h bt et h e bt et she bt et e bt et 3
Seznam pouzZityCh ZKIateK..........ccueieiiiiiiiieeii ettt e e e 5
Strategicky tym UStavu JaZYKOVE PEIPIAVY ......evveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e esese e 7
Mise a vize Ustavu jazykové pHpravy do ToKu 2025 .........cooviueveeeeeeeeeeeeeeseeeenesees e 8
VLIS .ttt ettt et h e et h et h e e b e e bt e bt e eht e et e e nhte et e e eateebeesaneenne 8
VIZE 2025 .ottt ettt ettt ettt et e st e bt enae et e ebeenteeneeteeneenes 8
Kli¢ové priority Ustavu jazykové piipravy pro strategické obdobi 2021-2025 ........................ 9
VZACTAVAN ...ttt ettt ettt ettt e st e b e e st e saeeseeneesseesesneesseensens 10
Hodnoceni piedchoziho obdobi .........cc.eeeiiiieiiiiiiiicceece et 10
POZICE @ SOUCASIY SEAV ...oeiuiieiiieiiieiie ettt ettt ettt ettt et e et e e s abeesbeesseeenseeesaeenseennnas 11
SrAtE@ICKE CILE ....evieiiiie ettt e et e e st ae e seree e s saeeesnseeennseeens 12
Opatieni pro dosazeni strategick€ho Cile ........c.coevvvieiiiiiiiice e 12
Indikétory dosazeni cilového stavu prvni UroVng ..........c.cccceeeveeriieiiiieniienieeiieeie e 12
Indikatory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng...........ccceeeevieeriiieiiiecieecce e, 12
RIZIKA ..ottt ettt et et e e a et e e e te et e et et e nteeneeneeenne e 13
TVUOLCT CINIOSE . ...ttt ettt et st sb e et sbe et et sbe e bt et e saeenbeeate e 14
Hodnoceni piedchoziho 0bdobi .........cc.oieiiiiiiiiiiciiccecce e 14
POZICE @ SOUCASIY STAV ..eeiivviiiiiieeeiie et ettt ettt e st e et ee e taeeetaeeestaeeesaeeesnseeessseeenseas 14
SHrAtEZICKE CILE ...eoevieeiie ettt et ae et e et eebeeesbeeseeenaeenne 15
Opatieni pro dosazeni strategick€ho Cile ........ccoeoviiviiiiiiiiiee e, 15
Indikatory dosazeni cilového stavu prvini Uroving ..........ccceeeeveeerieeeiieeeiee e eeveeeevee e 15
Indikétory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng.............ccovveiiiiiiieniiiiieiece e 15
RIZIKA ..ottt ettt et et e e a et e e e te et e et et e nteeneeneeenne e 16
THEH TOLE ..ttt et e b e et e bt e st e et e e sateebeesaeeenbeens 17
Hodnoceni piedchoziho obdobi ..........c.ooviiiiiiiiieiieece e 17
POZICE @ SOUCASIIY STAV ..eiiiiviiiiiieeciie ettt et e st e e ae e e taeeesteeestaeessseeesnseeensseeenseas 17
SrAtE@ICKE CILE ....vviieeiie ettt et e et e e st e e sereeessreeesnseeeenseeens 18
Opatteni pro dosazeni strate@ick€ho Cile .........ccoeviiiiiiiiiiiiiie e 19
Indikatory dosazeni cilového stavu prvni Uroving ..........ccceeeeveeerieeerieeeieeeceeeeveeeevee e 19
Indikatory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng...........cccoeeevieeiiiieiiiecieecceeeeee e, 19
RAZIKA .ttt sttt s h et st 20
KCVALTEA .ttt e b e et b e et e bt e st e et e st e e beesateebeen 21
Hodnoceni piedchoziho 0bdobi .........cc.oieiiiiiiiiiiciiccecce e 21
POZICE @ SOUCASIY SLAV ...eoiuiieiiieiiieiie ettt ettt ettt ettt et e e bt e s abeesbeesseeenseeesseenseannnes 21
SHrAtEZICKE CILE ...eeevieiecieeie ettt et ae et e et e et e e sbeeseeenseenne 22
Opatieni pro dosazeni strategick€ho Cile ........ccoevviieiiiiiiiieie e, 22



Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Indikétory dosazeni cilového stavu prvni UroVng ..........ccccceeeveeriieniieniienieeiie e 22
Indikétory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng............occceevieiiiiiienieniieieceeeeeeee 22
RIZIKA ..ottt ettt ettt et et e s a et e et et e et e b enteeneeneeenne e 22
INtEINACIONAIIZACE. ... eevieiiiiiiiieee ettt et sttt et st b ettt 23
Hodnoceni piedchoziho obdobi ..........c.cooiiiiiiiiiiiiee e 23
POZICE @ SOUCASIY STAV ..eeievviiiiiiieeeiie ettt e et e et e sttt e e eae e e taeeesaeeestaeeesaeeesnseeensseeenseas 24
SHrAtEZICKE CILE ...eeevieeiieeie ettt et s e et e et e e beeesbeeseeense e 25
Opatteni pro dosazeni strate@ick€ho Cile .........cooevieiiiiiiiiiiii e 25
Indikatory dosazeni cilového stavu prvini Uroving ..........ccceeeeveeeriieeiieeeiieeeeeesveeeevee e 26
Indikétory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng...........ccccoevveiiiiiiinienieeieceeeeee e 26
RAZIKA .ottt sttt et h ettt 26
PrOJEKEY ettt e et e e tb e e e tb e e et e e ebteeebaeeenbaeennreeennreeennns 27
Hodnoceni piedchoziho obdobi ..........c.ooiiiiiiiiiiiiieeceee e 27
POZICE @ SOUCASIY SLAV ...ooiuiieiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et e e teesabeesbeesseeeseessseenseennnas 27
SrAtE@ICKE CILE ....vviieeiie ettt et e et e e st e e seree e e sbeeesnseeeenseeens 27
Opatteni pro dosazeni strate@ick€ho Cile ........ccoevieiiiiiiiiiiiii e 27
Indikétory dosazeni cilového stavu prvni UroVng ...........cccceeeveeriieiiieniienieeiie e 28
Indikatory dosazeni cilového stavu druh€ Urovng...........cccoeeevieeeiiiiciiecieecceeeeee e, 28
RAZIKA .ttt sttt s h et st 28
Infrastruktura @ POAPUINE PrOCESY....ccuuieuiiriiieiieeiieeieeeite et ertte ettt e eteesteesbe e teesbeebeessseeseens 29
Hodnoceni piedchoziho 0bdobi .........c..eeeiiiiiiiiiiiiccecce et 29
POZICE @ SOUCASIY SEAV ...eoiuiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et et eebee st eenbeesseeeseeesaeenseennnas 29
SHrAtEZICKE CILE ...eeevieiecieeie ettt et ae et e et e et e e sbeeseeenseenne 31
Opatieni pro dosazeni strategick€ho Cile ........cooevviiviiiiiiiiiiie e, 31
RAZIKA .ttt sttt bttt 31
Financéni zdroje a financni FIZeNT........ccueeruiiiiiiiieiiieiece ettt 32
Hodnoceni piedchoziho 0bdobi .........cc.eeeiiiiiiiiieiicce e e 32
POZICE @ SOUCASIY SEAV ...eoiuiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et et eebee st eenbeesseeeseeesaeenseennnas 32
SHrAtEZICKE CILE ...eeevieiecieeie ettt et ae et e et e et e e sbeeseeenseenne 34
Opatieni pro dosazeni strategick€ho Cile ..........coecviieiiiiiiiiie e, 34
Indikétory dosazeni cilového stavu prvni UroVng ..........c.cccceeeveeriieiiieniienieeiie e 34
RAZIKA .ttt sttt s h et st 34
Piehled kli¢ovych indikatorit SZ ZCU 2021-2025 ........oovevoeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessseneesens 35
INDIKATORY SMART ....iitmiimmiimeiseisesesesssessssessseesss sttt 37
Piehled indikatort druhé urovné SZ UJP 2021-2025....c...coiiiiiiiniiiiiiienieeieeeenieeie e 46



Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Seznam pouzitych zkratek

AP akademicky pracovnik

AIS Article Influence Score

DKRVO Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
DSP doktorsky studijni program

CASAIJC Ceska a slovenska asociace jazykovych center
CercleS European Confederation of Language Centres in Higher Education
C1lv Centrum informatizace a vypocetni techniky

CZV celoZivotni a distanéni vzd&lavani

CR Ceska republika

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
EIC European Investment Centre

ERC European Research Council

EU Evropska unie

FAV Fakulta aplikovanych véd

FDU Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

FEK Fakulta ekonomicka

FEL Fakulta elektrotechnicka

FF Fakulta filozoficka

FPE Fakulta pedagogicka

FPR Fakulta pravnicka

FRIM Fond rozvoje investi¢niho majetku

FST Fakulta strojni

FZS Fakulta zdravotnickych studii

IA institucionalni akreditace

IATEFL International Association of Teachers of English as a Foreign Language
ICC International Certificate Conference

ICT informacni a komunikacéni technologie

IELTS International English Language Testing System

10 International Office

IPC Informacni a poradenské centrum

ISCED International Standard Classification of Education
IS HAP Informacni systém hodnoceni akademickych pracovnikil
IS HOP Informacni systém hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnikti
IT informacni technologie

IS/STAG informacni systém studijni agendy

KA2 Key Activity 2

KA3 Key Activity 3

KA4 Key Activity 4

KS kombinované studium

KSIM Komise pro spravu investicniho majetku

LMS Learning Management System
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MLJS
MSMT
NTC
OECD
OoP

oV
PHKTC
Q-RAM
SHKTC
SERR
TOEIC
U3V
uJp
VaV
VHK
VS
VVV
WoS
ZCU

pro obdobi 2021-2025

Mezinarodni letni jazykova Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Nové technologie — Vyzkumné centrum
Organisation for Economic Cooperation and Developement
operacni program

oblast vzdélavani

Priibézné hodnoceni kvality tviréi ¢innosti
Narodni kvalifika¢ni rdmec tercidrniho vzdélavani
Souhrnné hodnoceni kvality tviir¢i ¢innosti
Spole¢ny evropsky referen¢ni rdmec pro jazyky
Test of English for International Communication
Univerzita tietiho véku

Ustav jazykové a odborné piipravy

véda a vyzkum

Vnitini hodnoceni kvality

vysoka skola

Véda, vyzkum, vzdélavani

Web of Science

Zapadoceska univerzita v Plzni
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Mise a vize Ustavu jazykové pFipravy do roku 2025

Ustav jazykové ptipravy (UJP) Zapadoeské univerzity v Plzni (ZCU) se povaZuje za nedilnou
soucast vysokoskolské instituce, kterd je integrovana do mezinarodniho vzdélavaciho prostoru
a cti demokratické a akademické hodnoty. UJP podporuje technické, ptirodovédné, humanitni,
zdravotnické a umeélecké obory Zapadoceské univerzity v Plzni v oblastech jazykového
vzdélavani. UJP zaroven pasobi v Ceské republice ve spolupraci s dal§imi vzdé&lavacimi
institucemi, soukromym sektorem a vefejnou spravou a v mezinarodnim prostiedi ve spolupraci
se vzdélavacimi a kulturnimi institucemi, stejné€ jako se zahrani¢nimi zastupitelskymi tfady.

Mise

Ustav jazykové piipravy ZCU chce:

provadeét kvalitni vzdélavani a vyzkum v oblasti rozmanitych jazykua a kultur

hrat aktivni roli v jazykovém vzdélavani a vyzkumu na akademické, regiondlni, narodni
1 mezindrodni urovni, podporovat vyvoj a inovace

objevovat a §ifit nové informace a zarovei byt sidlem jazykové a kulturni vzdélanosti
posilovat sviij vyznam v ndrodnim i mezinarodnim prostiedi

byt otevien zménam ve vSech oblastech své ¢innosti a byt strategicky proziravy
vytvaret prostfedi, kde se studenti, akademici i Siroka vefejnost mohou informovat,
vzdé¢lavat, badat a rozvijet v riznych jazykovych a kulturnich oblastech

budovat kolegialni a tviir¢i pracovni prostfedi pro vSechny zaméstnance i Ucastniky
vzdélavacich a kulturnich akei

byt vstiicnym mistem pro komunikaci a spolupraci statnich, vefejnych i soukromych
subjekta

byt vstiicnym mistem pro vzdélavani studentd se specialnimi potiebami

Vize 2025

Ustav jazykové piipravy je vysokoskolskym tstavem, ktery piispiva k internacionalizaci

a feSeni vyzev celé Zapadoceské univerzity.
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Klicové priority Ustavu jazykové pripravy pro strategické obdobi
2021-2025

Pro obdobi do roku 2025 si UJP stanovil nasledujici klicové priority:

1 Rozvoj interdisciplinarity a kompetenci relevantnich pro 21. stoleti
Vyuzivani flexibilnich forem vzdélavani a monitoring ne/Gspésnosti studia

Rozvoj kompetenci pracovniki a jejich zapojeni do fesitelskych tymi

Propojeni tvir¢i ¢innosti a vzdélavani s praxi

Zvysovani kvality vysledki tviiréi ¢innosti
Navazovani a zkvalitiiovani vztaht s partnery na narodni i mezinarodni tirovni

Medializace soucasti na narodni 1 mezinarodni trovni

Posileni otevienosti a mezinarodniho rozméru soudasti

O[O0 J| || K|V

Obnova kvalitni infrastruktury pro vzdélavani a tvarci ¢innost

—_
()

Udrzeni vicezdrojového financovani

Indikétory definované ve SZ UJP jsou navrzeny ve dvou urovnich. Prvni Urroven piedstavuji
indikatory, které budou pravidelné monitorovany a hodnoceny na urovni vedeni univerzity a
slouzi k hodnoceni napliiovani celkové strategie ZCU uréené schvalenym SZ ZCU. Druhou
uroven predstavuji indikatory soucasti, které slouzi k hodnoceni naplihovani strategie UJP
urcené schvalenym SZ UJP a jako podpora pro plnéni celouniverzitnich cili.



Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Vzdélavani

Vzdélavani na UJP zajistuji vysoce kvalifikovani akademicti pracovnici s podporou modernich
technologii, s ohledem na potieby ostatnich sougasti ZCU a v provazanosti s praxi. Jazykové
vzdélavani je efektivné zaméfeno na Cinnosti ucastnika vzdelavaciho procesu s cilem zvysit

jeho jazykové znalosti a komunikacni dovednosti a posilit jeho osobnostni zptisobilosti
s ohledem na uplatnitelnost absolventa na trhu prace.

Hodnoceni predchoziho obdobi

UJP v hodnoceném obdobi zajistoval neoborovou jazykovou vyuku studentt deviti fakult ZCU
(FAV, FEL, FEK, FF, FPE, FPR, FST, FZS a FDULS) v prezen¢ni i kombinované formé studia
a v piipadé tii fakult (FEL, FAV a FF) i v doktorském studiu. Jazykova piiprava byla
uskutecnovana v bakalaiskych 1 magisterskych studijnich programech. UJP zajistoval vétSinu
vybérovych neoborovych jazykovych kurzi anglictiny, némciny, rustiny, francouzstiny,
italStiny, Span¢lstiny, Cestiny jako ciziho jazyka a pro potfeby FZS poskytoval take vyuku
latiny. UJP rovnéz realizoval jazykovou vyuku v rdmci CZV a U3V.

Pocet studentii zapsanych na jazykové kurzy se az do akademického roku 2020/2021 zvySoval:
V roce 2015/2016 se na jazykové kurzy zapsalo 6184 studentli. V roce 2016/2017 se zapsalo
5732 studentti. V akademickém roce 2017/2018 bylo zapsano jiz 5865 studenti.
V akademickém roce 2018/2019 bylo na jazykové piedméty zapsadno 5969 studentt.
V akademickém roce 2019/2020 bylo na jazykové piedméty zapsano 6021 studentd.
V akademickém roce 2020/2021 je v soucasné dob¢ na jazykové piredméty zapsano 5763
studenttl.

U studentt prvnich ro¢nikti vSech fakult UJP kazdoro¢né provadél a nésledné vyhodnocoval
vstupni testovani z anglického jazyka pted zahdjenim semestru.

Urovné jazykovych kurzti na ZCU jsou standardizované podle Spoleéného evropského
referenniho ramce pro jazyky a byly stanoveny vstupni jazykové pozadavky pro piijiméani
zahrani¢nich studentti ke studiu v ¢eském 1 cizim jazyce. V ramci projektu INTERSTUD na
podporu nadanych studentl ze zahrani¢i byl uchazec¢lim o studium jesté pred vstupem do
1. roéniku poskytovéan pilro¢ni pfipravny kurz pro studium v ¢eském jazyce. Pro uchazece
o studium na ZCU byly realizovany piipravné kurzy ke studiu v Eeském jazyce a intenzivni
kurzy ¢eského jazyka. UJP také rozsitil nabidku vyucovanych predmétii o ¢insky jazyk.

UIJP se zapojil do komplexniho systému hodnoceni kvality vyuky na ZCU, Gi¢astni se hodnoceni
kvality vyuky na ZCU a aktivné reaguje na pfipominky studentil. Dle potfeby UJP pouziva
interni hodnoceni kvality vyuky, a to pfedevS§im dotaznikovou formou. UJP provedl
implementaci vysledkii projektu Q-RAM na urovni pfedméti a nadale inovuje predméty
v souladu s aktualnimi pozadavky.

UJP spolupracoval s fadou vyznamnych firem v regionu na zvySovani motivace studentli ke
studiu cizich jazyk a na podpote jazykové piipravy pro vykon budouciho zaméstnani. Setkani
studentl se zamé&stnavateli umoznuje kazdoro¢ni soutézni Konference studentskych odbornych
prezentaci v cizich jazycich, ale i dal$i akce UJP, jako naptiklad setkéni studentl se zastupci
francouzskych firem Rendez-vous a la frangaise v roce 2018. V roce 2018 dale prob¢hly dva
workshopy ve spolupraci s OTH Amberg za podpory BTHA a sponzorského finan¢niho daru
firmy ZF. V akad. roce 2019/20 probihal kurz némciny s nazvem Némcina je budoucnost,
zam¢tfeny na komunikaci ve firemnim prosttedi. Tento kurz se konal za finan¢ni podpory firem
AKKA Czech Republic s.r.0., ALFMEIER CZ s.r.0., Konplan s.r.o., STREICHER, spol. s r.o.
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Plzen a ZF Engineering Plzen s.r.o0.
UJP se v uplynulém obdobi zaméfil na metodiku a zpracovani e-learningovych kurzl pro
studenty kombinovaného studia (KS) i metodiku synchronniho e-learningu. Dale byly
vytvofeny e-learningové kurzy pro podporu vyjezdové i1 piijezdové mobility: Anglictina pro
Erasmus, Ném¢ina pro Erasmus, Rustina pro Erasmus, Francouzstina pro Erasmus, Spanélitina
pro Erasmus a ItalStina pro Erasmus. UJP zpracoval e-learningovou oporu kurzu ¢eského jazyka
e-learningové kurzy pro ucastniky piipravnych kurzii ke studiu na ZCU a intenzivnich kurzi
eského jazyka. Pracovnici UJP se kazdoroén& wdastni Vnitini soutéze ZCU s projekty
zaméfenymi prevazné na inovaci studijnich ptredmétd, v jejichz ramci vznikaji dalsi
e-learningové studijni opory.
Zaméstnanci UJP vyuzivaji nabidky CZV a $koli se nejen v pedagogicko-psychologickych
dovednostech, ale také v praci s nejnovéjSimi informacnimi technologiemi. Ziskané dovednosti
poté bezprostiedné zaclenuji do vyuky. V nékterych ptipadech byli sami pracovnici UJP tvirci
téchto kurzl, napt. Academic Writing 1 (provozovano na Eduskop.cz).
UJP se v ramci projektu ESF 1, ktery probihal v letech 2017-2020, zapojil do aktivit A2/310
(implementace a reflexe novych metod vyuky se zaméfenim na zvySovani jazykovych
kompetenci pracovniki ZCU, interkulturni komunikaci, vedeni vyuky v anglickém jazyce
a hodnoceni jazykovych kompetenci akademickych pracovniktt ZCU), A7/316 (intenzivni
vyrovnavaci kurz anglického jazyka pro studenty nastupujicich prvnich ro¢nikl, provoz
Konzulta¢cniho centra UJP pro zvySeni uspéSnosti studia jazyki), AS5/25 (oblast
internacionalizace — pieklady strategickych dokumentti ZCU, spoluprice se studentskymi
organizacemi, jazykové kurzy pro technicko-hospodarské pracovniky, ptisobeni zahrani¢nich
odbornikii na ZCU). V roce 2020 se UJP zapojil do projektu ESF 2. Konkrétné do aktivit: KA2
— Zkvalitnéni vzd€lavaci Cinnosti a moderni vyukové trendy (dil¢i aktivity:
aktivita 2.2 — Rozvoj kombinované formy studia (inovace pfedmétii kombinované formy
studia), aktivita 2.3 — Vzdé¢lavani akademickych pracovnikd), KA4 — Posileni
internacionalizace — rozvoj mezinarodni spoluprace (tvorba pfedméti v cizim jazyce /
piekladatelska ¢innost pti ptipravé novych predmétit) a dalsi formy spolecné studijni nabidky.
UJP se rovnéz trvale a systematicky vénuje péci o studenty s vyvojovou poruchou uceni
a dalsimi specifickymi vzdélavacimi potiebami, a to ve spolupraci s Informacnim
a poradenskym centrem (IPC) ZCU.

Pozice a soucasny stav

UJP poskytuje kvalitni neoborovou jazykovou ptipravu pro vSechny stupné studia na vSech
souastech ZCU a pribézné inovuje vybrané piedméty jazykové piipravy s dirazem na
metodiku a zpracovani e-learningovych studijnich opor. UJP poskytuje nabidku svych
predméti v souladu s metodikou Q-RAM.

UJP testuje studenty prvnich ro¢nikll z anglického jazyka a nastavuje vstupni jazykové
pozadavky pro piijimani zahrani¢nich studenti ke studiu v eském i cizim jazyce. Urovné
jazykovych kurzti UJP jsou standardizované podle Spolecného evropského referencniho ramce
pro jazyky.

UJP se ucastni hodnoceni kvality vyuky na ZCU a aktivné reaguje na pfipominky studentt. Dle
potieby pouziva interni hodnoceni kvality vyuky, a to predev§im dotaznikovou formou.
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Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025
UJP spolupracuje s vyznamnymi zameéstnavateli v regionu a vénuje velkou pozornost piiprave
studentti denniho 1 kombinovaného studia do praxe. Krom¢ student se UJP zaméfuje téZ na
vzdélavani zaméstnanctt ZCU a poskytuje jazykové kurzy jak akademickym, tak technicko-
hospodaiskym pracovnikim.

UJP rovnéz poskytuje konzultace pro studenty s vyvojovou poruchou uceni a dalSimi
specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Strategické cile

e Pribézné inovovani predméti v ndvaznosti na inovace studijnich programt fakult.

e Rozsifeni poctu predméta s flexibilni formou vzdélavani v prezenéni i kombinované
formé studia.

e Udrzeni kvality vzdé€lavacich akci.

e Udrzeni Sife celouniverzitni nabidky jazykovych kurzi.

e Propojeni vzdélavani s tvirci ¢innosti a praxi.

e Poskytovani jazykovych konzultaci pro studenty s vyvojovou poruchou uceni a dalSimi
specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

e Posileni spoluprace s ostatnimi sou¢astmi ZCU.

e Poskytovani jazykovych kurzii a dal§i jazykové podpory studentim i vyucujicim
odbornych pfedmétii vedenych v cizim jazyce.

e Ugast pracovniktt UJP na Vnitini soutézi ZCU.

e Vytvéfeni e-learningovych opor na urovni predméta.

e Vzdélavani pracovniki UJP v pedagogicko-psychologické oblasti i v pouzivani
modernich technologii ve vyuce.

o Ucast na pravidelném hodnoceni kvality.

e Dodrzovani jazykovych standardii a ovéfovani jazykovych dovednosti studentt.

e Ugast na propagacnich akcich zvysujicich informovanost akademické obce o moznosti
studia jazyku.

e Podpora vyzkumu provadéného pracovniky UJP v oblasti vzdélavani.

e Piiprava studentll na mezindrodni jazykové zkousky v ndvaznosti na standardy jazykové
piipravy a uplatnéni na trhu prace.

Indikatory dosazeni cilového stavu prvni irovné

I - 5 Pocet predméta s flexibilni formou vzdélavani.
Pomocny indikator
Pocet vyucujicich podpotenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci.

Indikatory dosazeni cilového stavu druhé arovné

e Procento inovovanych pfedméti zatazenych do studijnich programi fakult ZCU.

e Pocet pfedmétl vyuCovanych v ramci celouniverzitni nabidky.

e Pocet konzultaci pro studenty s vyvojovou poruchou uceni a dal§imi specifickymi
vzdélavacimi potiebami.
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Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Rizika

e Nizké podpora zatazeni jazykovych pfedmétli v ramci celouniverzitni nabidky.

e Mala moZnost propagace jazykové vyuky v ramci ZCU.

e Snizeni poctu studentii v jazykovych kurzech v rdmci celouniverzitni nabidky.

e Nizky pocet zahrani¢nich zijemci o studium a zahrani¢nich studentti z divodu
probihajici pandemie nebo vladnich opatteni.

e Vysoké procento neuspésnosti studentll z diivodu probihajici pandemie nebo vladnich
opatieni.
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Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Tviarci ¢innost
Tvir¢i ¢innost UJP je tzce provazéna s Cinnosti vzdélavaci, nebot’ vétSina vysledkl je
v souladu se strukturou obort OECD vykazovana v oboru 5.3 Education, ¢ast vysledkt pak

v oboru 6.2 Languages and Literature. Tviir¢i ¢innost UJP je prabézné i dlouhodobé sledovana
a hodnocena, strategie je vytvafena ve spolupraci s Védeckou radou UJP.

Hodnoceni predchoziho obdobi

V roce 2019 proved! UJP prvni souhrnné hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti (SHKTC) za obdobi
2014-2018, v némz predlozil vysledky za podobory 50301 Education, general (vysledky
souvisejici s vyukovymi procesy obecné), 50302 Education, special (vysledky zaméfené na
praci se studenty s vyvojovou poruchou uceni a dal§imi specifickymi vzdélavacimi potiebami),
60201 General language studies (vysledky souvisejici s obecnym jazykem) a 60202 Specific
languages (vysledky zaméfené na odborny jazyk). Zprava SHKTC byla postoupena
k hodnoceni tfem externim odbornikiim pro uvedené oblasti a na zaklad¢ jejich hodnoceni UJP
vypracoval strategii rozvoje v oblasti tvlrci ¢innosti pro nasledujici obdobi. V roce 2020
provedl UJP priibézné hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti (PHKTC) za rok 2019, do kterého jiz
bylo promitnuto plnéni opatfeni navazujicich na SHKTC.

Na sklonku hodnoceného obdobi (2016-2020) evidoval UJP Sest akademickych pracovniki
s tituly Ph.D., CSc. a obdobnymi (jeden zamé&stnanec ukoncil pracovni pomér, jeden nastoupil
do starobniho diichodu a jeden dokoncil doktorské studium). V doktorském studiu zlstavaji tii
zaméstnanci UJP. Pracovni pozice docent a profesor na UJP obsazeny nejsou.

UJP podporuje vzdélavani pracovnikli v doktorském studijnim programu (DSP) a zvySovani
kvalifikace v relevantnich oblastech. V roce 2020 se jeden zaméstnanec UJP zapojil do
Motivaéniho systému ZCU — ¢ast POSTDOC. Do Motivaéniho systému UJP, ktery kazdoroéné
podporuje tvurci ¢innost, se zapojuje primérn¢ 3—6 zaméstnancil, ktefi reprezentuji UJP na
vyznamnych mezinarodnich konferencich a publikuji odborné ¢lanky v oborovych ¢asopisech.
UJP pro své zaméstnance zajist'uje pravidelna Skoleni na podporu vzniku kvalitnich vysledki
v oblasti tviir¢i ¢innosti, v hodnoceném obdobi to byla napt. Skoleni Communication of
Scientific Research (vedené zahranicnim odbornikem), Publikovani v odbornych ¢asopisech,
Zaklady metodologie vyzkumu se zamétenim na spoleCenské védy.

Vroce 2020 byl na UJP zalozen védecky tym citajici sedm clenil, ktery se zaméfuje na
autenticky jazyk a moznosti vyuky jazyka. Cilem védeckého tymu jejak kvalitativni
1 kvantitativni nariist publika¢ni ¢innosti, tak pomoc ostatnim akademickym pracovnikiim UJP
v oblasti tvlir¢i ¢innosti.

Mezi nejvyrazngjsi ispéchy UJP v oblasti tviirci ¢innosti za hodnocené obdobi patii uspotradani
mezinarodni konference Den s jazyky na ZCU zaméfené na vzdélavani v cizich jazycich
a vyuku odborného jazyka, kterd umoznila setkani ucitelli jazyk pisobicich na vysokych
$kolach v Ceské a Slovenské republice sdruzenych v Ceské a slovenské asociaci jazykovych
center (CASAJC), jiz je UJP &lenem, a vyudujicich z jazykovych kateder ZCU. Na konferenci
navazal seminarf pro ucitele jazykti vedeny zahrani¢nim odbornikem, ktery piedstavil inovativni
metodu v jazykovém vzdélavani. Dal$im vyznamnym pocinem v oblasti publikacni ¢innosti je
vydani odborné monografie Mgr. Katetiny Sachrové, Ph.D., Umélecky styl ve vyuce cestiny pro
dospélé jinojazycné mluvci na sklonku roku 2020.

Pozice a soucasny stav

UJP zaméstnava Sest pracovnikli s ukonCenym doktorskym (nebo obdobnym) studiem,
motivuje pracovniky ke studiu v DSP a pro své zaméstnance pravidelné zajistuje Skoleni
v oblasti tvlirci ¢innosti. Za ucelem zvyseni kvantity a kvality publikacnich vysledkl v oblasti
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tvarci ¢innosti byl zfizen Motivacni systém UJP, do kterého se kazdoroéné€ zapojuji alespon tfi
akademiéti pracovnici. Do Motiva¢niho systému ZCU - ¢ast POSTDOC je zapojen jeden
zameéstnanec.

V roce 2020 byl zalozen védecky tym UJP pro podporu tviiréi Cinnosti, ktery v témze roce
uspotadal konferenci Den s jazyky na ZCU s mezinarodni uéasti. Konference piispéla k rozvoji
spoluprace na mezifakultni, meziuniverzitni i mezinarodni urovni, jez je na UJP aktivné
péstovana.

V roce 2020 byla publikovana odbornd monografie v oblasti vyuky ¢estiny jako ciziho jazyka.

Strategické cile

e Pracovnici UJP studuji v DSP.

e Tvirci ¢innost UJP je podpofena pracovnikem na pozici hostujiciho profesora.

e Pracovnici UJP si zvysuji kvalifikaci v oblasti tviir¢i ¢innosti.

e Pracovnici UJP kazdoro¢né vytvareji kvalitni vysledky v oblasti tviir¢i ¢innosti.

o  Védecky tym UJP se vyznamné podili na vzniku excelentnich vysledkii v oblasti tvircéi
¢innosti.

e Pracovnici UJP publikuji vysledky vzniklé ve spolupraci s tuzemskymi a zahrani¢nimi
partnery.

e  UJP vykazuje kvalitativni 1 kvantitativni nartst vysledkti v oblasti tvlrci ¢innosti.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

e UJP podporuje zaméstnance v DSP, napf. snizenim tivazku.

e UJP vytvaii pracovni pozici pro hostujiciho profesora s vyraznym podilem na tvirci
¢innosti a zajist'uje jeji financovani.

e UJP pro své pracovniky zajistuje skoleni v oblasti tvlr¢i ¢innosti.

e UJP kazdoro¢né vyhlasuje Motivacni systém pro podporu vzniku excelentnich vysledkt
v oblasti tvlir¢i ¢innosti.

e UJP podporuje Cinnost védeckého tymu, napi. zajisténim financovani odbornych
publikaci.

e UJP podporuje vznik vysledkli vzniklych ve spolupraci s tuzemskymi a zahranicnimi
partnery, napt. podporou projektové ¢innosti ¢i Motiva¢nim systémem UJP.

e UJP podporuje a eviduje kvalitativni i kvantitativni narast vysledkd v oblasti tvirci
¢innosti pomoci Motiva¢niho systému UJP.

Indikatory dosazeni cilového stavu prvni irovné
I - 7 Pocet novée ptichozich odbornikli z vnéjsiho prostredi.
I - 9 Pocet ¢lankli v renomovanych ¢asopisech.

Indikatory dosaZeni cilového stavu druhé irovné

Pocet pracovniki, kteti uspé$né dokoncili DSP.

Pocet pracovnikd, ktefi se zapojili do Motivacniho systému UJP.

Pocet publikovanych odbornych monografii.

Pocet vysledkt vzniklych ve spolupraci s tuzemskymi nebo zahrani¢nimi partnery.
Pocet vysledkl evidovanych ve vyznamnych databazich.
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Rizika
e Nedostatecné finan¢ni prostiedky pro podporu tviir¢i ¢innosti, napi. DKRVO.
e Nizky pocet vysledkii hodnocenych v ramci Systému kvalitnich vysledkt (SKV).
e Obecné horsi publika¢ni moznosti v oborech 5.3 a 6.2.

e Nizka vykonnost v oblasti tviir¢i ¢innosti z ditvodu absence pracovnich pozic docent
a profesor.

e Nizka motivace akademickych pracovniki UJP k vyzkumné a projektové Cinnosti.
e Nedokonc¢ené studium v DSP.

e Obtizna realizovatelnost kolektivniho vyzkumu z diivodu probihajici pandemie nebo
vladnich opatteni.
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Treti role

Ptimé odborné a spolecenské plisobeni — sociokulturni ptisobeni UJP se redlné projevuje ve
vSech oblastech ¢innosti UJP (vzdélavaci a tvurci), a to predev§im formou spoluprice
s partnerskymi institucemi, potfadanim nebo spolupofadanim seminari, konferenci, soutézi pro
studenty stfednich a vysokych §kol regionalniho nebo narodniho charakteru, zdjmovych aktivit
a organizaci Mezinarodni letni jazykové skoly.

Hodnoceni predchoziho obdobi

UJP je ¢lenem narodnich a mezinarodnich organizaci zaméfenych na vyuku cizich jazykt
a vyuku jazykt na vysokych skolach (CASAJC, CercleS). Pti UJP funguje americké vzdélavaci
a kulturni centrum US Point a jazykové centrum pro podporu vyuky ruského jazyka Ruské
centrum. Prostfednictvim studentské soutézni Konference odbornych prezentaci v cizich
jazycich UJP spolupracuje se stfednimi Skolami a zaméstnavateli v regionu. Vzhledem
k epidemické situaci v uplynulém roce nebylo mozné uspotadat 31. ro¢nik Mezinarodni letni
jazykové skoly, kterou UJP uspésné realizuje od roku 2017. Tento ro¢nik byl pfesunut na rok
2021. Z vyse uvedeného diivodu nemohl byt uskutecnén ani 7. ro¢nik Plzenskych rozhovort I,
ani 13. ro¢nik soutézni Konference studentskych odbornych prezentaci v cizich jazycich, které
se kazdoro¢né Gcastni studenti ZCU a stiednich kol plzetiského regionu. Obé akce byly
pfesunuty na rok 2021. Od roku 2018 organizuje UJP ve spolupraci s Plzeiiskym krajem
on-line soutéz v porozuméni anglickému odbornému textu KONTEXT, jez je uréena pro
studenty gymnazii a zaky odbornych skol a ucilist. Dne 9. ledna 2020 uspotadal UJP finale
jejiho 2. ro¢niku. Pracovnici UJP se ve spolupréci s peruanskym velvyslanectvim podileli na
propagaci soutéze Cena Republiky Peru pro studenty stiednich $kol a ZCU a ve spolupraci
s ambasadami zemi Latinské Ameriky na propagaci soutéze Iberoamerické cena pro studenty
vysokych skol. Ve spolupraci se stfednimi Skolami probé&hl on-line formou dal$i ro¢nik
festivalu Ars Poetica — Puskintiv pamatnik. V roce 2020 se UJP poprvé v historii podilel ve
spolupréci se statutdrnim méstem Plzni a Velvyslanectvim Belgického kralovstvi v Praze na
organizaci Ceny Jana Palacha, literdrni soutéze zalozené v roce 1990 belgickymi veterany
17. streleckého praporu, kteti se na jare 1945 podileli na osvobozeni Plzné.

UJP zajistuje jazykovou vyuku v ramci CZV a ve spolupraci s U3V. Od roku 2015 zajist'uje
UJP jazykovou vyuku pro podniky v regionu, v roce 2020 se jednalo o pét skupin v AEG
Nytany. UJP zajistuje také prekladatelskou a poradenskou Cinnost pro potieby ostatnich
soucasti ZCU i externich partnerti a nabizi moznost p¥ipravy k mezinarodnim zkouskdm IELTS
a Cambridge English. UJP je akreditovanym vefejnym testovacim centrem pro mezinarodni
zkousku TOEIC. V roce 2019 probéhly dva terminy a v roce 2020 probéhl jeden termin
mezinarodni jazykové zkousky TOEIC.

V roce 2020 zacaly byt v Americkém centru US Point pofadany jednak podptirné aktivity
zam¢efené na metodickou pomoc ucitelim s distancni vyukou, jednak on-line konverzace
a pomoc s angli¢tinou urcené zakim zakladnich kol i1 sttedoSkolskym studentim.

Ruské centrum prostfednictvim on-line setkdvani metodicky podporovalo ucitele ruského
jazyka a stfedoskolskym studentim poskytovalo pomoc s pfipravou na maturitu z rustiny. Ve
spolupraci s Ruskym centrem v Brné a Ruskym stediskem védy a kultury v Praze byla na konci
roku 2020 vypsana soutéZ pro studenty VS i vefejnost s ndzvem Zimni poezie, ve které méli
ucastnici rucné piepsat a odeslat poeticky text ruskych basniki v rusting.

Pozice a soucasny stav

UJP zastupuje ZCU v mezinarodni organizaci ICC International Language Association, ktera
sdruzuje vzdélavaci a profesni organizace zabyvajici se jazykovym vzdélavanim dospélych.
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UJP spolupoi4adal mezinarodni konferenci ICC v Ceské republice a s ¢lenskymi organizacemi
ICC spolupracuje na mezinarodnich projektech.

Prostiednictvim Ruského centra spolupracuje UJP s fondem Russkij Mir, Velvyslanectvim
Ruské Federace a Generalnim konzulatem Ruské federace v Karlovych Varech. Ruské centrum
spoluorganizuje krajské kolo Festivalu Ars Poetica — Puskinliv pamatnik a potada kurzy
zaméfené na zvySovani kvalifikace uéiteld rusting ze ZS a SS Plzeniského kraje.
Prostiednictvim amerického kulturné informac¢niho centra US Point spolupracuje UJP
s Velvyslanectvim Spojenych statii americkych, Fulbrightovou komisi a organizaci Education
USA a poskytuje informace o USA prostfednictvim databaze eLibrary USA. Krom¢ dalSich
aktivit pro Sirokou vefejnost pordda Americké centrum US Point celoro¢ni série seminait pro
zaky zékladnich a stfednich kol pod ndzvem US Point for Schools.

V roce 2014 US Point obnovil Plzeiiské rozhovory jako jednu z akci vétSiho rozsahu uréenou
pro Sirokou vefejnost.

Ve spolupraci s British Council v Ceské republice poiada UJP mezindrodni zkousky
z anglického jazyka IELTS. Déle spolupracuje se Studijni a védeckou knihovnou Plzeniského
kraje na realizaci pfipravnych kurz na cambridgeské zkousky.

UJP je ¢lenem mezindrodni organizace CercleS sdruzujici jazykova centra vysokych $kol
a mezinarodni organizace IATEFL. Jednotliva oddé¢leni nebo zaméstnanci také spolupracuji
s dal$imi organizacemi, jako je Velvyslanectvi Peruanské republiky, Velvyslanectvi
Chile, Velvyslanectvi Spanélského kralovstvi, Velvyslanectvi Belgického kralovstvi,
Velvyslanectvi Francouzské republiky a Francouzské aliance v Plzni.

Ve spolupraci s vyznamnymi firmami regionu UJP pravidelné organizuje soutézni Konferenci
studentskych odbornych prezentaci v cizich jazycich. Do soutézni konference se od roku 2014
zapojuji 1 studenti stfednich skol.

UJP spolupracuje s firmou Bosch Ceské Bud&jovice na realizaci doplitkovych kurzii anglického
jazyka pro studenty FST a FEL, dale spolupracuje s fadou dalSich zaméstnavateli v regionu
1 mimo néj, a to pfedevsim v souvislosti se studentskou soutézni konferenci.

UJP rovnéz zajistuje prekladatelskou a poradenskou ¢innost pro potieby ostatnich soucasti
ZCU i externich partnert.

UJP je akreditovanym vefejnym testovacim centrem pro mezindrodni zkousku TOEIC.

Od roku 2018 UJP ve spolupréci s Plzefiskym krajem organizuje on-line soutéz v porozuméni
anglickému odbornému textu KONTEXT, jez je urCena pro studenty gymndzii a zaky
odbornych kol a ucilist. V roce 2019 UJP uspotadal 1. a 2. ro¢nik této soutéze.

Od roku 2017 poiada UJP Mezinarodni letni jazykovou $kolu, ktera je tradiéni akei ZCU.
V roce 2019 probehl jiz jeji 30. ro¢nik.

V ramci nabidky CZV realizuje UJP on-line jazykové kurzy pro zaméstnance ZCU. UJP ma
v ramci celozivotniho vzdélavani akreditovano 90 kurzii anglického, némeckého, ruského,
francouzského, Spanélského, italského a ceského jazyka. UJP tyto jazykové kurzy nabizi
studentim ZCU s nedostateénou vstupni trovni jazyka a nad ramec kreditti i akademickym
a neakademickym pracovnikiim ZCU, mistnim firmam a vefejnosti.

Od roku 2020 pofada Americké centrum US Point a Ruské centrum aktivity zaméfené nejen na
metodickou podporu uciteld v oblasti distan¢ni vyuky, ale i akce pro Sirokou vetejnost, jako
napf. on-line konverzace a jazykova pomoc zakim ZS a stiedoskolskym studentiim.

UJP se ve spolupréci s Informaénim a poradenskym centrem (IPC) ZCU trvale a systematicky
vénuje péci o studenty s vyvojovou poruchou uceni a dalSimi specifickymi vzdélavacimi
potfebami.

Strategické cile

e UJP nadale provozuje kulturné-jazykova centra US Point a Ruské centrum.
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UJP pokracuje ve spolupraci se zaméstnavateli v regionu 1 mimo né&j a ve spolupraci se
zékladnimi a stfednimi Skolami v regionu.

UJP rozviji spolupréci s jazykovymi centry v CR a zahraniéi.

UJP dale rozviji spolupraci se statutarnim méstem Plzni a Plzefiskym krajem.

UJP organizuje Mezinarodni letni jazykovou $kolu a Plzeiiské rozhovory II.

UJP pokracuje v organizaci soutézni Konference studentskych odbornych prezentaci
v cizich jazycich, soutéze KONTEXT, festivalu Ars Poetica — Puskiniiv paméatnik, ve
spolupraci s firmami v regionu a podili se na soutézich Cena Republiky Peru
a Iberoamericka cena.

UJP v ramci nabidky CZV realizuje (on-line) jazykové kurzy pro zaméstnance ZCU.
UJP pokraduje v zajistovani kurztt CZV a ve spolupraci s U3V.

UJP nabizi moznost ptipravy na sklddani mezinarodnich zkousek IELTS a Cambridge
English.

UJP je akreditovanym vefejnym testovacim centrem pro mezinarodni zkousku TOEIC.
Americkym centrem US Point i Ruskym centrem jsou dale pofadany podptrné (on-line)
aktivity zaméfené na jazykovou podporu ucitell, studentil a Siroké vetejnosti.

UJP zajistuje prekladatelskou a poradenskou ¢innost pro potieby ostatnich soucésti
ZCU i externich partnert.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

ZlepSeni viditelnosti kulturné-jazykovych center, zvySeni propagace jejich aktivit.
Pokracovani ve spolupraci se zamé&stnavateli v regionu i mimo néj.

Upevnéni spoluprace se zékladnimi a stfednimi Skolami v regionu.

Navézani spoluprace s daldimi vysokoskolskymi institucemi v Ceské republice.
Obnoveni tradice pofadani Plzeniskych rozhovort.

Rozsiteni propagace ptipravnych kurzi ke studiu v ¢eském jazyce a intenzivnich kurzii
¢eského jazyka.

Rozsiteni propagace piipravnych kurzli na mezinarodni jazykové zkousky.
Rozsifeni propagace mezinarodni jazykové zkousky TOEIC.

Rozsiteni nabidky kurzi pro akademické i neakademické pracovniky ZCU.
Ziskéavani zpétné vazby od vSech aktért.

Indikatory dosaZeni cilového stavu prvni urovné

I - 13 Pocet pozitivnich zprav

I - 14 Objem prosttedkt ziskanych z nevetejnych zdroja.

Pomocny indikator y
Pocet aktivit, které¢ smérem k vetejnosti komunikuji zdkladni hodnoty ZCU.

Indikatory dosaZeni cilového stavu druhé tirovné

Pocet médii vyuzivanych k propagaci.

Pocet spolupracujicich zaméstnavatelt.

Pocet spolupracujicich zakladnich a stiednich Skol.

Pocet uskutecnénych zkousek TOEIC.

Usporadani Plzeniskych rozhovori 1, Mezinarodni letni jazykové Skoly, Konference
odbornych studentskych prezentaci v cizich jazycich, festivalu Ars Poetica — PuSkinv
pamatnik.
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Rizika

Nedostatecné finan¢ni prostiedky
- na zabezpeceni provozu kulturné-jazykovych center

- na propagaci aktivit tfeti role

- na realizaci Plzenskych rozhovorii II a Konference studentskych odbornych
prezentaci v cizich jazycich.

Nezajem o spolupraci ze strany zamé&stnavatell, zdkladnich a stfednich Skol.

Nedostatecny zajem ze strany vetejnosti.

Pokles zajmu o nabidku vSech aktivit z diivodu probihajici pandemie nebo vladnich

opatfenti.

Omezeni moznosti poradani vetejnych akci z diavodu probihajici pandemie nebo

vladnich opatieni.
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Kvalita

UJP uplatnuje pozadavky na vysokou kvalitu ve vSech svych cinnostech, tj. v ¢innosti
vzdéelavaci, tvlrci, v oblasti tfeti role a rovnéz pii hodnoceni vlastnich pracovnikil. Rozviji tak
aktivity vedouci k naplnéni pozadavkl komplexniho systému zajistovani kvality vzd€lavaci a
tvlr¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti i vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlirci ¢innosti
a souvisejicich Cinnosti vysoké Skoly. Hodnoceni kvality zajistuje UJP zpétnou vazbu za
ucelem neustalého zlepSovani a tvorby strategie.

Hodnoceni predchoziho obdobi

UJP se aktivné zapojil do ptipravy dokumentl souvisejicich s vnitinim hodnocenim kvality
vzdélavaci a tviiréi innosti a souvisejicich ¢innosti ZCU. Jednotlivi pracovnici se opakované
z&astnili hodnoceni kvality ZCU piimo v ramci pfisluinych pracovnich skupin vnitfniho
hodnoceni kvality (VHK).

V ramci vzdélavaci oblasti se UJP kazdoro¢n¢ aktivné ucastni hodnoceni kvality vyuky
prostiednictvim studentské ankety hodnoceni vyuky, do které jsou zapojeni jednotlivi vyucujici
predmét i vedouci oddéleni. Reditelka UJP s vysledky ankety pracuje a zohlediiuje je pii
hodnoceni pracovnika.

V roce 2019 provedl UJP prvni souhrnné hodnoceni kvality tviir¢i ¢innosti, v némz piedlozil
vysledky za obdobi 2014-2018. Zprava SHKTC byla postoupena k hodnoceni tiem externim
odbornikiim a na zdklad¢ jejich hodnoceni UJP vypracoval strategii rozvoje v oblasti tvirci
¢innosti pro nasledujici obdobi. V roce 2020 provedl UJP pribézné hodnoceni kvality tvirc¢i
ginnosti (PHKTC) za rok 2019, do kterého jiz bylo promitnuto plnéni opatfeni navazujicich na
SHKTC.

Od roku 2018 provadi UJP kazdoro¢ni hodnoceni kvality také v oblasti celoZivotniho
vzdélavani (CZV), kam kromé kurzi nabizenych v ramci ZCU spadaji i kurzy pro vefejnost,
ptipravné kurzy pro studium na ZCU v ¢eském jazyce, intenzivni kurzy eského jazyka pro
cizince, a predev§im Mezinarodni letni jazykova Skola.

UJP se v predchozim hodnoceném obdobi zapojil rovnéz do projektu HR Award. Akademicti
pracovnici UJP byli jednou ro¢né€ hodnoceni z hlediska vykonu v pedagogické a tviir¢i ¢innosti
a byly zohlediiovany i vykony v souvisejicich ¢innostech. V roce 2019 probéhlo zkusebni
hodnoceni pracovnikli v rdmci Informacniho systému pro hodnoceni akademickych pracovniki
(IS HAP) za roky 2017 a 2018, na které navazalo hodnoceni za rok 2019, realizované v roce
2020. Hodnoceni provadi vedeni ustavu a vysledky jsou promitany do odménovani pracovniki,
nastaveni pracovnich ivazki a Gpravy pracovnich smluv.

Na sklonku roku 2020 piistoupilo vedeni UJP v souladu s interni legislativou k personalnim
zménam, na jejichz zaklad¢ byli akademicti pracovnici v ndvaznosti na Mzdovy predpis a
Kariérni #ad ZCU rozdéleni na pracovni pozice lektor, asistent a odborny asistent. Pro
jednotlivé pracovni pozice byly nastaveny pracovni Uvazky a v systému IS HAP jim byly
nastaveny vykonnostni standardy. V této souvislosti vznikd rovnéz Kariérni fad UJP.

vvvvvv

o procesni mapy pro jednotlivé oblasti.

Pozice a soucasny stav

UJP se aktivné podili na systému zajist'ovani kvality vzdélavaci a tvlir¢i ¢innosti a souvisejicich
¢innosti. V oblasti vzdélavani se kazdoro¢né ucastni hodnoceni kvality vyuky prostfednictvim
studentské ankety hodnoceni vyuky, v oblasti tviréi ¢innosti provadi pribézné i souhrnné
hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti a kazdoro¢né provadi rovné€z hodnoceni kvality v oblasti
celozivotniho vzdélavani.
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UJP plné implementoval informacni systém hodnoceni akademickych pracovnikl (IS HAP) a
dokoncuje ptipravu Kariérniho fadu UJP.

UJP ma vytvoteny zakladni procesni mapy, podle kterych se fidi stéZejni procesy
v jednotlivych oblastech Cinnosti.

Strategické cile
e Udrzeni kvality v oblasti vzdélavani.
e ZvySeni kvality v oblasti tvlr¢i ¢innosti.
e Udrzeni kvality v oblasti celozivotniho vzdélavani a doplitkové Cinnosti.
e Dopracovani Kariérniho fadu UJP.
e Provazéani hodnoceni akademickych pracovnikt UJP s Kariérnim fadem UJP.
e Zavedeni hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnikii.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

e UJP reaguje na studentskou anketu hodnoceni vyuky.

e UJP sleduje plnéni vnitinich indikatord a plnéni opatfeni stanovenych v ramci
PHKTC/SHKTC.

e UJP reaguje na zpétnou vazbu od vSech aktérii v ramci tieti role.

e Vramci IS HAP hodnoti UJP odlisn€ pracovniky na pozicich lektor, asistent a odborny
asistent.

e UJP podporuje kariérni riist zaméstnanci.

e Implementace informacniho systému hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnika (IS
HOP).

Indikatory dosaZeni cilového stavu prvni urovné

Pomocny indikator
Pocet vyucujicich podpotfenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci

Indikatory dosazeni cilového stavu druhé arovné

e Pocet pracovnikt splitujicich standardy IS HAP.
e Pocet pracovnikil splitujicich standardy IS HOP.

Rizika
e Hodnoceni v ramci studentské ankety hodnoceni vyuky je provadéno pouze formalng.

e Opatieni stanovena v navaznosti na SHKTC/PHKTC neni mozné plnit z divodu
probihajici pandemie nebo vladnich opatieni.

e Opatieni stanovena v navaznosti na SHKTC/PHKTC neni mozné plnit z divodu
nedostatku financi.

e Hodnoceni programii CZV je provadéno pouze formalng.

e Chybgjici jednotna databaze pro zpravu programti CZV ztéZuje agendu a hodnoceni
kvality.

e Standardy IS HAP/IS HOP neni mozné plnit z divodu probihajici pandemie nebo
vladnich opatteni.
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Internacionalizace

Internacionalizace UJP bezprostiedné souvisi se zakladnim smyslem existence UJP, kterym je
jazykové vzdélavani a vyzkum. Internacionalizace UJP je Uzce provazéna nejen s roli
Vzdélavani, ale 1 s roli Tvlrci Cinnost a Tteti role. Internacionalizacni aktivity UJP se vyznamné
podileji na realizaci strategie internacionalizace ZCU, jez dlouhodobé ziskava na duleZitosti a
prostupuje viemi aktivitami ZCU.

Hodnoceni predchoziho obdobi

V hodnoceném obdobi (2016-2020) se UJP zamétoval jak na aktivity vlastni internacionalizace
UJP, tak na aktivity internacionalizace ZCU jako celku.

Z vlastnich internacionalizacnich aktivit byly prabézné realizovany kratkodobé vyjezdové
mobility akademickych i1 neakademickych pracovnikii (ucitelské mobility, shadowing,
jazykové kurzy). Z ptijezdovych mobilit probéhl pouze velmi omezeny pocet ulitelskych
mobilit. Diivodem nizkého poctu je obtizné zapojeni kratkodobych piijezdovych mobilit do
systému jazykové ptipravy studentt ZCU. Na UJP dlouhodobd plsobi nejméné pét
kvalifikovanych kmenovych pracovnikil cizi statni ptislusnosti.

Vroce 2017 pievzal UJP poiadani Mezindrodni letni jazykové skoly (MLIS) s Gcasti
zahranic¢nich lektorti. V hodnoceném obdobi probihala MLJS kazdoroéné (v roce 2019 probéhl
30. roénik) s vyjimkou roku 2020, kdy byla MLJS zrugena z dtivodu probihajici pandemie.

Pti UJP po celé hodnocené obdobi piisobilo vzdélavaci a kulturni centrum US Point a jazykové
centrum pro podporu vyuky ruského jazyka Ruské centrum, jez realizovala mnozstvi
vzdéelavacich, kulturnich, poradenskych a dalSich aktivit. Vyznamnou aktivitou amerického
vzdélavaciho a kulturniho centra US Point byly obnovené Plzenské rozhovory s ucasti
zahrani¢nich odbornikii. Podobné jako v p¥ipadé MLJS byla akce v roce 2020 zruiena z ditvodu
probihajici pandemie.

UJP soustavné rozvijel pripravné kurzy pro studium v ¢eském jazyce na vybranych fakultach
ZCU a intenzivni kurzy &estiny pro cizince. Piipravné kurzy byly v hodnoceném obdobi
k dispozici pro studium na technickych fakultich ZCU (FAV, FEL, FST) a na Fakultd
ekonomické ZCU. Byl nabizen i piipravny kurz ke studiu v angli¢ting, vzhledem k nizkému
poctu zdjemcti vSak zatim nebyl realizovan. UJP pracoval na zintenzivnéni propagace svych
placenych kurzti (pfipravné kurzy ke studiu v Ceském jazyce / intenzivni jazykové kurzy
eského jazyka, MLIJS) wicasti na fyzickych i virtualnich vzdélavacich veletrzich, pomoci
marketingu na socidlnich sitich, vzd¢lavacich portalech a webu UJP, potadanim prezencnich
i distanénich prezentaci a seminafi ve $kolach a pobockach Ceskych center, zapojenim
ucastnikli a absolventa vSech typt kurzti. Dlouhodoby vliv na kone¢ny pocet ti€astnikl (oproti
poétu podepsanych a zaplacenych smluv) mé vizova politika CR, mnoho vaznych zajemci
o ucast na kurzech nemohlo pfijet nebo piijizdéli se zpozdénim. Rostouci trend poctu ucastnikti
probihal do roku 2019, v roce 2020 byly kurzy zasaZeny probihajici pandemii a souvisejicimi
ochrannymi opatfenimi (opakované pozastaveni piijmu a posuzovani zadosti o pobytova
opravnéni, kompletni zastaveni piijmu zadosti viz pro ucast v intenzivnich kurzech cestiny).
Ptipravné kurzy byly realizovany ve spolupraci s Fakultou pedagogickou a ekonomickou. Oba
typy kurzii tésn& souviseji s internacionalizaci ZCU, nebot’ vétsina jejich ucastnikii ma za cil
pokracovat ve studiu na ZCU.

V oblasti internacionaliza¢nich aktivit s celouniverzitni piisobnosti se UJP v ramci projektu
ESF ZCU a s vyuzitim prostiedk Institucionalniho planu ZCU vénoval nékolika oblastem.
Prvni byla zahrani¢ni propagace studia piedev§im na zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich,
¢astecné 1 s vyuzitim dalSich marketingovych nastrojti. V roce 2020 byla fyzickd propagace
v zahrani¢i silné¢ poznamenana probihajici epidemii, proto byla ufast na prezencnich
vzdélavacich veletrzich nahrazena ucasti na veletrzich virtudlnich. Po skonceni projektu ESF
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ZCU (06/2020) propaguje UJP piedeviim své vlastni vzdélavaci aktivity, ale vzhledem
ke znaéné provazanosti tim sou¢asné propaguje i moznosti studia na ZCU.

UJP dale piispival k internacionalizaci prostiedi ZCU podporou vyuky v angli¢ting formou
specifickych kurzi anglického jazyka pro pedagogy ZCU a vyukou cizich jazykd (véetné
&etiny pro zahraniéni zaméstnance) pro akademické i neakademické pracovniky ZCU.
Internacionalizace univerzity byla rovnéz podporovana aktivitami s cilem posileni spoluprace
se studentskymi organizacemi pecujicimi o zahrani¢ni studenty, organizaci prednasek
zahrani¢nich odbornikii na ZCU a pieklady strategickych dokumentt ZCU do angliétiny.

Do roku 2019 UJP realizoval intenzivni jazykové kurzy CeStiny (Castecné i1 piipravné kurzy)
pro ucastniky stipendijniho programu INTERSTUD, ur¢eného pro talentované zahrani¢ni
studenty.

UJP potadal jazykové zkouSky na ovéfeni znalosti ¢eStiny na urovni B1 pro potieby ptijimaciho
fizeni vybranych fakult ZCU.

V roce 2020 se UJP podilel na ptipravé a uskutecnéni mezinarodniho Setteni MICHE a dale se
podilel na ptipravé akéniho planu vychazejiciho z doporuc¢eni monitoringu MICHE.

Vroce 2020 byla realizace i planovani prezencnich aktivit vyrazné¢ naruSena situaci
v souvislosti s probihajici pandemii. Cast aktivit musela byt zrusena, omezena, pfesunuta na
jiny termin ¢i transformovana do online formy. Situace vSak zaroven pfispéla k jesté vétSimu
rozvoji dovednosti v oblasti forem distan¢niho vzdélavani, jez byly na UJP nékterymi
pracovniky provozovany a rozvijeny jiz pfed pandemii. Diky tomu mohl UJP nabizet
poradenstvi a pomoc ucitelim a zdkim jinych skol.

UJP pii realizaci svych aktivit spolupracoval se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi,
zastupitelskymi ufady a soukromymi subjekty.

Pozice a soucasny stav

Pracovnici UJP absolvuji mobilitni vyjezdy v rdmci programu Erasmus+ a dalSich mobilitnich
programt. Na UJP v soucasnosti pracuje osm kvalifikovanych pracovniki s cizi statni
piislusnosti.

UJP realizuje ptipravné kurzy pro zajemce o studium v ¢eském jazyce na vybranych fakultach
ZCU (FAV, FEL, FST, FEK) a intenzivni kurzy &etiny pro cizince. V sou¢asné dobé je
realizace kurzl a ucast na nich komplikovéana situaci v souvislosti s probihajici pandemii. Na
ptipravnych kurzech participuji rovnéz FPE a FEK.

UJP se nadale podili na internacionalizaci ZCU formou jazykové piipravy (&estina pro cizince,
anglictina) akademickych i neakademickych pracovnikii a pteklady dulezitych dokumentt do
anglictiny. V ramci propagace svych ptipravnych kurza a intenzivnich kurzt ¢eského jazyka
prispiva k propagaci studia na ZCU.

UJP propaguje své vydéle¢né aktivity (zejména piipravné a intenzivni jazykové kurzy a MLIS)
pfedev§im na virtudlnich veletrzich terciarniho vzdélavani, na vzdélavacich portilech a
prostiednictvim svych webovych stranek a socidlnich siti. UJP rovnéz spolupracuje
s obchodnimi zastupci nabizejicimi Gi¢ast v placenych piipravnych kurzech ke studiu na ZCU a
intenzivnich kurzech ¢estiny pro cizince.

UJP po ro¢ni pauze zpusobené probihajici pandemii ptipravuje tradi€ni Mezinarodni letni
jazykovou Skolu s i¢asti zahrani¢nich lektorti (kombinace prezen¢nich a distancnich online
kurzli) a Plzenské rozhovory II s Gcasti zahrani¢nich odbornikti (virtudlni formou).

Pti UJP pokracuje ¢innost amerického vzdélavaciho a kulturniho centra US Point a centra pro
podporu vyuky ruského jazyka Ruské centrum. V dobé¢ probihajici pandemie ob¢ centra funguji
pievazné v online prostiedi a svou Cinnosti pfispivaji ke snizovani dopadi pandemie na
jazykové vzdelavani.

UJP poiada jazykové zkousky na ovefeni znalosti CeStiny na urovni B1 pro potieby piijimaciho
fizeni vybranych fakult ZCU.
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UJP spolupracuje se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi, zastupitelskymi tfady a firmami
a navazuje dalsi kontakty.

Strategickeé cile

e Pracovnici UJP se aktivné Gcastni vyjezdovych mobilitnich programtl s diirazem na
pedagogické mobility (Teaching Mobility).

e UJP dlouhodobé realizuje jazykovou ptipravu zaméstnanctt ZCU (angliétina, v ptipadé
zahrani¢nich zaméstnancu také Cestina).

e Jsou nabizeny a realizovany kvalitni piipravné kurzy ke studiu na ZCU a intenzivni
kurzy ¢estiny pro cizince.

Ptipravné/intenzivni kurzy vyuzivaji flexibilnich forem vzdélavani.

UJP vykazuje nartst poctu ucastnikll placenych ptipravnych/intenzivnich kurza.

Je realizovana Mezinarodni letni jazykova Skola a zajiStén dostatecny pocet Gcastniki.

Pokracuje ¢innost vzdélavaciho a kulturniho centra US Point a centra pro podporu
vyuky ruského jazyka Ruské centrum.

e UJP potada jazykové zkousky na ovéfeni znalosti CeStiny na trovni B1 pro potieby
pfijimaciho fizeni vybranych fakult ZCU.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

e Dostate¢na propagace a podpora zahrani¢ni mobility pracovnikit UJP a vytvafeni
podminek pro jeji realizaci.

e Dlouhodobé zajisténi financovani jazykové piipravy zaméstnancti ZCU z prostiedki
ZCU.

e Systematickd evaluace prob&hlych piipravnych/intenzivnich kurzii a revize nabidky,
koncepce a obsahu kurzt dle aktualnich potieb ucastnikli, nabidky a poptavky na trhu a
pozadavk fakult na pfipravenost uchazect o studium.

e  Rozsiteni nabidky distanénich kurzit CZV.

e Pravidelnd evaluace efektivnosti propagace  vydéleénych aktivit ZCU
(ptipravné/intenzivni kurzy, MLIJS) a piizptsobeni forem a geografického a socialniho
zacileni propagace.

e Pokracovani propagace placenych kurzl na vzdélavacich veletrzich (ve spolupréci s 10
a fakultami), vétSi zapojeni ucastnikli a absolventi kurzii a systematickd prace
s perspektivnimi agenty, pfip. i soukromymi jazykovymi agenturami.

e Posileni online marketingu (socialni sité, vzdélavaci portaly, web UJP) a operativnéjsi
komunikace se zdjemci a uchazeci o ucast na placenych kurzech.

e Vytvoieni uceleného systému komplexniho testovani jazykové urovné CceStiny
u uchazect o studium a propagace zkousek.

e Vytvoreni anglické mutace webu UJP.

e Utinna propagace Mezinarodni letni jazykové Skoly v zahrani¢i i CR, Glast ve
stipendijnich programech MSMT pro letni $koly slovanskych jazyki, zaji§téni atraktivni
nabidky kurzii, doprovodného programu a servisu pro ucastniky na zaklad¢ evaluace
ptedchozich béhti a zpétné vazby od ucastnikd.

e Finan¢ni a persondlni zajisténi obou center (US Point a Ruské centrum), atraktivni
nabidka jejich aktivit.
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Indikatory dosaZeni cilového stavu prvni urovné
I - 5 Pocet predméta s flexibilni formou vzdélavani.
Pomocny indikator

Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnik.
Podet zahrani¢nich pracovniki ZCU.

Indikatory dosaZeni cilového stavu druhé tirovné
e Pocet vyjezdovych mobilit pracovnikid UJP a pocet pedagogickych mobilit (Teaching
Mobility).
e Pocet piijezdovych mobilit pracovnikii UJP a pocet pedagogickych mobilit (Teaching
Mobility).
e Pocet tcastnikil a absolventti ptipravnych a intenzivnich jazykovych kurzu.
e Pocet tcastnikil a absolventii Mezinarodni letni jazykové skoly, z toho zahrani¢nich.

Rizika

e  Omezené moznosti realizace mobilit v ptipad€ pokracujici pandemie.

e Nedostatek prostiedkt na financovéni jazykové piipravy zaméstnanct ZCU.

e Nizka ucast na pfipravnych/intenzivnich kurzech z davodu pokracujici pandemie
(omezené udélovani pobytovych opravnéni tcastniklim ¢i nemoznost podavat zadosti
0 pobytova opravnéni).

e Nezjjem o distan¢ni placené kurzy (nediivéra v jejich efektivnost, primarnim cilem
uchazeée je pobyt v CR apod.)

e Snizeny zdjem o Ucast v pfipravnych a intenzivnich jazykovych kurzech z divodu
poklesu zajmu o studium/pobyt (sniZeni atraktivity studia v CR, zhor$eni zahraniéni image
CR, omezené finanéni zdroje zdjemcti o kurzy/studium v disledku pandemie a/nebo
z davodu politické a hospodarské situace v zemi piivodu zajemcti).

e Nedostatek vlastnich 1 univerzitnich prostfedki na zahrani¢ni propagaci (zejména na
zahrani¢ni veletrhy a reklamu), pokracujici omezeni ucasti na prezencnich veletrzich
z davodu probihajici pandemie.

e Nemoznost realizace MLJS v tradi¢nim rozsahu v disledku pokraGujici situace
v souvislosti pandemii (omezeni cestovani, udélovani pobytovych opravnéni).

e SniZeny zijem o Gcast na MLJS z diivodu zhorené platebni schopnosti Giéastniki po
pandemii, sniZena ochota (spolu)financovat u¢ast na MLJS zamé&stnanctim a v piipadé ZCU
1 studentim.

e  Omezeni ¢i ukonceni podpory na provoz center US Point a Ruské centrum.

e Politicky tlak na ukonceni spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
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Projekty

UJP aktivné vyhledava a realizuje projekty zaméfené na rozvoj, podporu spolecenského
pusobeni ZCU i tvlrci ¢innost.

Hodnoceni predchoziho obdobi

UJP jako hlavni feSitel realizoval projekt KA2 v ramci programu Erasmus+ zaméfeny na
studentskou spolupraci napfi¢ mezi zucastnénymi partnery a zapojil se do zpracovani tii
projektovych zadosti KA2 v ramci programu Erasmus+. Podilel se téZ na zpracovani projektové
7adosti OP VVV za ZCU. UJP se pravidelné zapojoval do projekttl v ramci Vnitini soutdZe
ZCU a za pfedchozi obdobi ziskal sedm projektti v ramei smlouvy se statutarnim méstem Plzni.
UJP ve spolupraci s FEK participoval rovnéZ na piipravé projektové zadosti Cesko-bavorské
vysokoskolské iniciativy. Déle se UJP zapojil do projektu pro podporu vzdélavani
postdoktorandti. UJP ziskal grant v ramci grantové podpory Velvyslanectvi Spojenych stata
americkych a dotaci z Fondu Russkij Mir. V ramci projektu ESF se zapojil do realizace kurzl
anglického jazyka pro akademické pracovniky, do intenzivnich vyrovnavacich kurzi
anglického jazyka pro studenty nastupujicich prvnich ro¢nikd, do provozu Konzulta¢niho
centra UJP pro zvys$eni usp&snosti studia jazykd, do piekladt strategickych dokumenttt ZCU,
spoluprace se studentskymi organizacemi, jazykovych kurzii pro technicko-hospodarské
pracovniky a ptisobeni zahrani¢nich odbornikti na ZCU. V ramci projektu ESF2 se UJP rovnéz
aktivné zapojil a podilel na feSeni projektu ERDF2. V ramci projektu OP VVV Odborny cizi
jazyk pro stavebni obory a truhlare s implementaci digitalniho vzd€lavani Stavari, let’s go! byly
zpracovavany e-learningové kurzy anglictiny, némciny a rustiny pro studenty ucebnich obort
Truhlaf, Zednik, Instalatér a uCebni obor Stavitelstvi.

Pozice a soucasny stav

UJP ma bohaté¢ zkuSenosti s podavanim, realizaci a administraci rozvojovych a vzdélavacich
projektti, méa Sirokou sit' osvédcenych a spolehlivych zahrani¢nich partnerti pro realizaci
projekti. V soucasné dob¢ je hlavnim feSitelem projektu Erasmus+, KA2 s nazvem MUPIC,
zaméfené¢ho na interdisciplinarni spolupraci studentskych tymi. UJP déle realizuje nékolik
mensSich projektd z fondu Russkij Mir a od menSich poskytovatelti. UJP se spolupodili na
ptipravé projektové zadosti FF ZCU v oblasti tviiréi ¢innosti.

Strategické cile

e UJP je vedoucim partnerem v mezinarodnich projektech Erasmus+, KA2.

e UJP ziskdvd grant v ramci grantové podpory Velvyslanectvi Spojenych stath
americkych.

e UJP ziskava granty z Fondu Russkij Mir.

e UJP podava projekty v ramci Vnitini soutéze ZCU.

e UJP je fesitelem nebo spolufesitelem projekta v oblasti tvirci Cinnosti.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

e Piiprava a realizace projektovych Zzadosti vramci programu Erasmus+, KA2 na
programové obdobi 2021-2025.

e PInéni podminek pro ziskani grantové podpory Velvyslanectvi Spojenych stati
americkych.

e Plnéni podminek pro ziskani dotace z Fondu Russkij Mir.

e Podpora zamé&stnancil pii podavani a realizaci zadosti v ramci Vnitini soutéze ZCU.
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e Systematickd podpora vyhledavani, ptipravy a realizace projekti zaméfenych na tvirci
¢innost zaméstnanctl.

e Zahrnuti ucasti zaméstnanci na piipravé a realizaci projekti do hodnoceni
akademickych pracovnikii.

e Podpora ucasti pracovnikli na Skolenich v oblasti projektové Cinnosti.

Indikatory dosazeni cilového stavu prvni arovné
I - 8 Objem pfijmu z tuzemskych i zahrani¢nich dota¢nich programda.

Indikatory dosazeni cilového stavu druhé urovné

e Pocet podanych projektovych zadosti vramci programu Erasmus+, KA2 na
programové obdobi 2021-2025.

e Objem finanénich prostiedki ziskanych realizaci projektil Vnitini soutéze ZCU.

e Pocet podanych projektti zamétenych na tvlir¢i ¢innost.

Rizika
e Omezeni projektovych vyzev v disledku probihajici pandemie a souvisejicich vladnich
opatieni.

e Nizka motivace zaméstnanct k realizaci projekti v oblasti tvlré¢i ¢innosti.
e Mala zkuSenost zaméstnancli v podavani a realizaci projektovych zadosti.
e Vysoky pocet netispésnych projektovych zadosti.
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Infrastruktura a podpiirné procesy

UJP zajistuje a zastituje moderni vyuku cizich jazyk a ceStiny pro cizince. Relevantni
vybaveni vSech jazykovych uceben je prioritou a UJP planuje pravidelnou tdrzbu a inovaci
infrastruktury. UJP optimalizuje rozvrhované akce tak, aby jazykova vyuka probihala
v modernich uéebnach.

Hodnoceni predchoziho obdobi
Na konci ptedchoziho obdobi bylo zjevné, ze je nezbytné nutné zajistit piesun UJP z jiz velmi
nevyhovujicich prostor v Sedlackove 31 (detail v tabulce nize):

plocha |pocet plocha
zkratka Budovy pocet u¢eben |v m? kancelafi |[vm? | Celkem
ST3NP 5 121,17 1 13,61 134,78
ST4NP Sedlackova 31 2 40,93 0 0 40,93

UJP se v roce 2020 podafiilo vyjednat piesun do budovy v Jungmannové 1. Zajistil tak nové
zazemi pro vyuku jazyku pro studenty fakult sidlicich v centru mésta Plzné. UJP provedl revizi
a naplanoval efektivni vyuzivani svéfenych uceben a v souladu s povinnostmi fadného
hospodaie zredukoval velikost potiebnych prostor a v novych prostorach v Jungmannové 1
UJP vyuziva tfi ucebny:

plocha | pocet | plocha
zkratka Budovy pocetudeben | vm? |kanceldii| vm? | Celkem
JJ3NP 1 48,84 0 0 48,84
JIANP Jungmannova 1 2 56,00 2 40,00 96,00

UJP zacalo plné vyuzivat prostory v univerzitnim kampusu (Plzen, Borska pole) v budové
Univerzitni 22, kde jsou alokovana ob¢ v minulém obdobi nové vybudovanad specificka
jazykova centra — Ruské centrum a Americké centrum US Point.

Univerzitni 22

Jungmannova 1
Pozice a soucasny stav
Vlastni prostory UJP v souhrnu:

plocha | pocet plocha
zkratka Budovy podetudeben | vm? |kanceldii| vm? Celkem
JI3ANP Jungmannova 1 1 48,84 0 0 48,84
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JJANP 2 56,00 2 40,00 96,00
UU3NP 4 226,40 5 240,98 | 467,38
UL2NP 2 93,86 0 0 93,86
UL6NP | Univerzitni 22 2 103,37 1 40,51 | 143,88
CD Hradebni 22, Cheb 0 0 1 17,63 17,63
Celkem

uJp 11 528,47 9 339,12 867,59

Hlavni sidlo UJP je v kampusu ZCU (Plzeti, Borska pole), budova Univerzitni 22, (UU3NP):

Plan UU3NP
Soucasna podoba uceben reflektuje aktudlni trendy ve vzdélavani:

=

UU309 Americké centrum US Point UU308 — Ruské centrum

UJP nadéle vyuziva kanceldi v Chebu pro vyuku jazykd na mistné alokované Fakulté
ekonomické.

30



Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapado&eské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

Strategickeé cile

UJP efektivné a hospodarn€ vyuziva ucebny, které ma ve vlastnictvi, udrzuje a inovuje
zavedenou infrastrukturu. Zajist'uje optimalizaci zavedené infrastruktury.

UJP zohledni potizené vybaveni uc¢eben v infrastruktuie ptedméti a uceben v souladu
s platnymi ptredpisy ZCU.

UJP sleduje a pouziva moderni trendy ve vyuce, jejichZ nedilnou soucasti je moderni
infrastruktura.

UJP poskytuje akademickym pracovnikiim maximalni podporu — servisni IT sluzby
v pfipad€ vyuZzivani uceben pro potieby prezencni vyuky ¢i zajistuje vybavu a servis
v ptipad¢ nutnosti poskytovat jazykové vzdélavani distancni formou.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

Nastaveni efektivniho vyuzivani ueben ve vlastnictvi UJP.

Systematické sledovani vyvoje potfeb a inovaci dostupnych didaktickych nastroja
a technologii.

Zvysovani kvalifikace a systematickd podpora pracovnikll v oblasti IT sluZeb.

Efektivni planovani ¢innosti UJP, evidence, kontrola a inovace svéfenych prostor
a majetku.

Soucinnost s Komisi pro spravu investi¢niho majetku (KSIM) a komunikace a vzajemna
spoluprace s ptisluSnymi kolegii a se zainteresovanymi servisnimi utvary univerzity.

Planovani a vicezdrojové financovani investicnich aktivit.

Rizika

Niz8i vyuzitelnost prostor a nastavené infrastruktury z diivodu nizsiho poctu student
ZCU nebo probihajici pandemie a souvisejicich vladnich opatieni.
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Finan¢ni zdroje a finan¢ni Fizeni

Financovéani aktivit UJP je vicezdrojové.

Hodnoceni predchoziho obdobi

V pitedchozim obdobi bylo prioritou zajistit stabilizaci financovani UJP, a to pfedevSim stanovit
funkéni metodu pti pierozdélovani hlavni vyukové dotace z MSMT. Vysledkem je metoda
placeni jazykové vyuky v ramci tzv. platby za pftilezitost. UJP pokracoval v grantové ¢innosti
tykajici se obou kulturné-jazykovych center a dale nastavil potfebné procesy, aby mohl hlavni
zdroj ptijmu doplnit vlastni ekonomickou ¢innosti.

Pozice a soucasny stav

UJP se 1 nadéle tidi principy fadného hospodateni a pti planovani rozpocti zodpovédné dba na
zachovani vSech uvedenych zdroji. Vicezdrojové financovani UJP tedy znamend nutné
doplnéni financi z MSMT alokovanych dle platné metodiky rozpoétu &erpanim podpory
z grantové ¢innosti (pfedev§im u Ruského centra a Amerického centra US Point).

Velmi vyznamnou ¢asti rozpoctu jsou vynosy z vlastni ekonomické Cinnosti — nabizeni
jazykovych kurzli v ramci celozivotniho vzdélavani (predevsim piipravné kurzy ke studiu na
ZCU a intenzivni kurzy &estiny pro cizince) a aktivni piekladatelské ¢innost.

Vyhled na rok 2021:
Rozpocet UJP 2021
Cinnost Vydaje Piijmy
Vyuka — mzdy — BEZ ODMEN 20 863 000 K¢ 18 483 000 K¢
Projekty, granty 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢
Vlastni pfijmy a ekonomicka ¢innost 900 000 K¢ 3280 000 K¢
IP — testovani, kurzy aj pro THP 580 000 K¢ 580 000 K¢
24 323 000 K¢ 24 323 000 K¢
hospodarsky vysledek 0

Rozpocet UJP 2021

16 000 000 K¢
14 000 000 K¢
12 000 000 K¢
10 000 000 K¢

8000 000 K¢
6 000 000 K¢
4 000 000 K¢
2 000 000 K¢
o I = N 1
Vyuka Projekty Vlastni pfijmy a FPP/IP - mezinarodni
ekonomicka cinnost vzdélavaci veletrhy

N Vydaje M Pfijmy
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’

Vlastni pfijmy a Pﬁ JMY 2021

ekonomicka ¢innost

10% T~

Vyuka
64%

Viastni piijimya  \J'YDAJE 2021

ekonomicka ¢innost
6%

Projekty vc. IP
20%

74%

Planované rozpocty na roky 2022-2025:
Planované financovéani je predikovano dle platné metodiky rozpoctu, kdy je pro UJP alokovan

finan¢ni ptispévek v rdmci tzv. platby za ptilezitost, a déle je propocitdvano v ramci prezencni
vyuky, pfedevs§im finance spojené s vlastni ekonomickou ¢innosti.

Struktura finan¢niho portfolia UJP:

Planované finanéni piijmy Ustavu jazykové piipravy (UJP) se skladaji ze tti zdroji:

1. Prostiedky pierozdélované z dotace MSMT

2. Pfijmy z vlastni ¢innosti, pfedevsim

- ptipravné kurzy ke studiu na ZCU a intenzivni kurzy &eitiny pro cizince

- prekladatelska a korektorska ¢innost

3. projektova ¢innost — ze zdroji statutdrniho mésta Plzné€, fondi EU, fondu Russkij Mir, dotace
od Velvyslanectvi Spojenych statti americkych
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Rozpocet UJP 2022-2025

Cinnost Vydaje Piijmy

Vyuka + véda — mzdy + odmény 21 600 000 K¢ 18 483 000 K¢
Projekty, granty 2 000 000 K¢ 2000 000 K¢

Vlastni pfijmy a ekonomicka ¢innost 900 000 K¢ 3 500 000 K¢

IP — testovani, kurzy anglictiny pro THP 600 000 K¢ 600 000 K¢
25100 000 K¢ 25100 000 K¢

hospodarsky vysledek 0

Strategické cile

UJP ma nastaven funkcéni model financovani zakladni ¢innosti.

UJP zajisti udrzeni funkéniho vicezdrojového financovani ustavu.

UJP se kontinualné zapojuje do projektové ¢innosti v¢. fondd EU.

UJP ziska dotace z financi alokovanych na oblast tviréi ¢innosti na ZCU.

Opatreni pro dosaZeni strategického cile

Zodpovédné rozpoctovani vSech piijmt a vydajii v detailu dle jednotlivych ucetnich
zakazek.

Nastaveni infrastruktury predméti/pracovisté v IS/STAG a zajisténi veskerych
souvisejicich procesti a jejich schvaleni.

Nastaveni a podminéni plnéni stanovené tviirci a publikaéni ¢innosti akademickych
pracovniklt UJP v ramci standardni naplné prace. Podpora tviréi Cinnosti ze strany
vedeni UJP.

Predikce vyvoje déni — demograficky pokles (riist), kivka zajmu o studium na ZCU,
predikce dalSich situaci (napf. pandemicka aj.). Snaha nalézt funkcni principy
pfipravenosti na souvisejici zmeény.

Efektivni planovani a controlling rozpoctu.

Revize infrastrukturni néaro€nosti vyucovanych pfedméti a spravné nastaveni
infrastruktury jednotlivych predméti, kontrola.

Indikatory dosaZeni cilového stavu prvni urovné
I - 16 Efektivni vyuziti celouniverzitnich vyukovych prostor

Rizika

Nedostatecna ptipravenost na zmeénu v ramci moznych zmén v metodice rozpoctu (je
nutné byt soucasti pldnovani piipadnych zmén).

Nedostatecna piipravenost na zmeény zpusobené vyS$i moci a ztraty souvisejici
s probihajici pandemii.
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Pi-ehled kli¢ovych indikatort SZ ZCU 2021-2025

VZDELAVANI
Vychozi stav | Cilovy stav
Oznaceni | Nazev Jednotka stav za rok stav za rok 2025
2019
-1 Podil Stu(,hj nich programt % SP nerelevantni nerelevantni
relevantnich pro 21. stoleti.
Pocet aktivnich akreditovanych
-2 studij nlgh programu s mlsten} pocet nerelevantni nerelevantni
uskuteciiovani v Karlovarském
kraji.
Pocet oborli vzdélavani, ve kterych
-3 jsou realizovany SP ve tfech pocet nerelevantni nerelevantni
stupnich.
I-4 Pocqt Pty ezdovoy cha V] ezdovych Clovekodny | nerelevantni nerelevantni
mobilit studentli v daném roce.
1—5 Poc?t’pr’ed’metu s flexibilni formou podet 24 119
vzdélavani.
-6 Institucionalni akreditace. pocet OV nerelevantni nerelevantni
TVURCi CINNOST
Vychozi stav | Cilovy stav
Oznaceni | Nazev Jednotka stav za rok stav za rok
2019 2025
1.7 Pocevt' nové pl‘le}OZ}Ch odbornikl podet 0 1
z vn&jsiho prostredi.
Objem piijmu z tuzemskych
I-8 1 zahrani¢nich dota¢nich mil. K¢/ ro¢né | 0,76 1,35
programdi.
1.9 lv)ocet 'clanku v renomovanych podet 0 1
Casopisech.
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1-10 Pocet yysledku uplatnénych podet 0 0
V praxi.
I-11 Objem smluvniho vyzkumu. mil. K¢/ rocné | 0 0
Zpracovani analytické studie
moznosti prohloubeni a
[-12 zintenzivnéni spoluprace ano/ne celouniverzitni | celouniverzitni
vyzkumnych center podporujici indikator indikator
integraci témat a tymi v rdmci
celé ZCU.
TRETI ROLE
S Vychozi stav Cilovy stav
QTR | WS pECLS stav za rok 2019 | stav za rok 2025
y e . y celouniverzitni celouniverzitni
I-13 Pocet pozitivnich zprav. pocet indikétor indikétor
1-14 Objem prostiedki ziskanych | o) e/ oene | 1.7 1,2
z nevetejnych zdrojt.
INFRASTRUKTURA
| s Vychozi stav Cilovy stav
B Ny Jednotka stav za rok 2019 stav za rok 2025
ICT infrastruktura ZCU je . o . o
I-15 « , ; celouniverzitni celouniverzitni
bezpecnd, dostupna a ma ano/ne v . s
y . indikator indikator
dostatecnou kapacitu.
Efektivni vyuziti . o . .
I[-16 celouniverzitnich vyukovych % vyuziti celouniverzitni celouniverzitni
prostor indikator indikator
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INDIKATORY SMART
VZDELAVANI
nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace  |zarok 2019 k 30. 6. 2020 [za rok 2025
dat
-1 Podil studijnich | Procento studijnich programii IS/STAG PR-P nerelevantni nerelevantni nerelevantni
programui s blokem volitelnych predmétii [% SP] vedouci
relevantnich pro | zaméfenych na posileni STUD zCU
21. stoleti interdisciplinarity, soft skills studenti,
projektovych forem vyuky a rozvoj
kompetenci relevantnich pro
21. stoleti.
Zapocitava se kazdy SP, v rdmci
kterého existuji alespon tfi predméty
vyuzivajici moderni vyukové metody
(dle QRAM), pricemz se hodnoti
povinné a povinn¢ volitelné predméty
typu A a B.
Pomocny | Pocet Pocet vyudujicich, které ZCU Evidence CZV | PR-P celouniverzitni | celouniverzitni | celouniverzitni
indikator | vyucujicich, podpofila v oblasti rozvoje [pocet] vedouci CZV | indikétor indikator indikator
podpofenych pedagogicko-psychologickych zCU
v oblasti rozvoje | kompetenci.
pedagogicko-
psychologickych
kompetenci
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-2 Pocet aktivnich | Pocet aktivnich akreditovanych IS/STAG PR-P nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
akreditovanych studijnich programd, v nichz jsou [pocet] vedouci
studijnich zapsani studenti, s mistem STUD ZCU
program s uskutecnovani v Karlovarském kraji.
mistem
uskutec¢iiovani
v Karlovarském
kraji
-3 Pocet oborti Pocet obort vzdélavani dle IS/STAG - PR-P nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
vzdelavani, ve klasifikace ISCED, ve kterych Akreditace vedouci
kterych jsou existuje akreditace SP na vSech tfech | [Pocet] STUD ZCU
realizovany SP ve| stupnich a zaroven v nich jsou
tiech stupnich zapsani studenti. Pfi zafazeni do
oboru se bude vychézet z prvniho
troj¢isli ISCED kodu. Zapocitaji se
vSechny SP, které maji v prvnim
troj¢isli bakalarsky, magistersky a
doktorsky studijni program.
Pomocny| Podil studentti Podil studentii v navazujicich a Datovy sklad PR-P nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
indikator | navazujicich a doktorskych studijnich programech, [% studentii] vedouci
doktorskych kteti alespon jeden stupeni STUD ZCU

programd, kteti
ptedchozi studia
absolvovali na
jiné vysoké Skole

predchoziho studia absolvovali na
jiné vysoké Skole, nez je ZCU.
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Pomocny| Pocet aktivnich | Pocet aktivnich studijnich programi | Datovy sklad PR-I nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
indikétor | studijnich realizovanych v cizim jazyce a [Pocet]
programu spole¢nych studijnich programu ve
realizovanych spolupraci se zahrani¢ni vysokou
v cizim jazyce a | Skolou se zapsanymi studenty.
spolecnych
studijnich
programi ve
spolupréaci se
zahrani¢ni
vysokou skolou
Pomocny| Pocet studujicich | Pocet studujicich samoplatcii Datovy sklad PR-I nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
indikétor | samoplatct v v cizojazycnych studijnich [Pocet]
cizojazy¢nych programech.
studijnich
programech
-4 Pocet Pocet piijezdovych a vyjezdovych IS/STAG vedouci 10 nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
piijezdovych a mobilit studentd vSech stupiili v [¢loveéko-dny] ZCU
vyjezdovych daném roce (ptijezdy/vyjezdy).
mobilit studentii
v daném roce
Pomocny| Pocet Pocty akademickych a védeckych Evidence OHR | vedouci OHR | 8 8 8
indikator | zahrani¢nich pracovniki s cizim statnim [pramérny ZCU
pracovnikii ZCU | ob&anstvim, nejen za fakulty, ale i za | pepoéteny
ostatni pracovi§té dané VS celkem. pocet]

Vykazi se primérné piepoctené pocty
za rok, tedy pocet pracovnikli
pfepocteny na plny pracovni tivazek
(v&etnd DPC, mimo DPP).
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Pomocny Pocet ptijezdovych a vyjezdovych Datovy sklad vedouci 10 - - 0/300
indikator mobilit pracovnikli v daném roce [Cloveékodny] ZCU
(ptijezdy/vyjezdy).

I[-5 Pocet predmétti s | Pocet pfedméta s vybudovanym Datovy sklad PR-P 24 24 119

flexibilni formou | systémem studijnich opor, které zvysi| [pocet] vedouci

vzdélavani dostupnost a relevanci flexibilnich STUD ZCU

forem vzdélavani — LMS.

Pomocny| Pocet Pocet kvalifika¢nich praci Evidence PR P a| PR-P, nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
indikator | kvalifikacnich realizovanych ve spolupraci s PR-V [pocet] vedouci VYZ

praci odborniky z praxe, méfeny poctem zCU

realizovanych ve | odborniki z praxe podilejicich se na

spolupraci vedeni kvalifikacni prace.

s odborniky

Z praxe
Pomocny| Pravidelny Pravidelny monitoring a analyza Datovy sklad PR-P nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni
indikéator | monitoring a studijni neuspésnosti studentt. [ano/ne] vedouci

analyza studijni STUD ZCU

neuspesnosti

studentil
I[-6 Institucionalni Pocet OV s aktivni IA. Rozhodnuti R /PR-P nerelevantni| nerelevantni| nerelevantni

akreditace NAU

[pocet]




Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapadoceské univerzity v Plzni
pro obdobi 2021-2025

TVURCI CINNOST
nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace zarok 2019 | k 30. 6. 2020 za rok 2025
dat
-7 Pocet nové Pocet nové prichozich odborniki z Datovy sklad vedouci OHR | 0 0 1
ptichozich vng¢jsiho tuzemského i zahrani¢niho | Modul zCU
odbornikt prostiedi v tymech soucasti na full personalistiky
z vngj$iho time tivazek po dobu alespoii 1 roku | [pocet]
prostiedi nebo jako hostujici profesor sledovat rocné /
Odbornik: védecky nebo akademicky| kumulace
pracovnik, nejednd se o AP na pozici
lektor, miiZe se jednat o vyznamného
odbornika, ktery v poslednich tfech
letech nestudoval ¢i nepracoval na
ZCU (mimo DPP).
I-8 Objem piijmti z | Celkovy objem finan¢nich prostfedkl| EIS Magion vedouci EO 0,76 0,3 1,35
tuzemskych i ziskanych na realizaci projektti, bez | [mil. K¢] zCU

zahrani¢nich
dotac¢nich
programu

uvedeni Castky spolutiCasti.

Jedna se o finance od tuzemskych
poskytovatelti: agentury, resortni
poskytovatelé, strukturalni a
investi¢ni fondy a dale o finance

z mezinarodnich programii: programy
EU, programy mimo kompetence

EU, programy mimo Evropu.

sledovat ro¢né /
kumulace ziejma
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Pomocny | Pocet projektti | Pocet projektit ERC nebo EIC GaP - Evidence | feditelka PC | 0 0 0
indikator | ERC nebo EIC | feSenych ve sledovaném PC [pocet] ZCU
roce jako fesitel, nebo spolufesitel.
-9 Pocet ¢lanki v | Pocet ¢lankl v Casopisech, Evidence VYZ | vedouci VYZ| 0 0 1
renomovanych | v QI a Q2 dle AIS ve WoS [pocet] ZCU
Casopisech categories.
[-10 Pocet vysledkli | Pocet nepublikaénich vysledka Evidence TSV | vedouci TSV | 0 0 0
uplatnénych v | uplatnénych tfeti stranou na zaklad¢| Magion ZCU
praxi uzaviené smlouvy, v ptipadé [pocet]
opakovaného uplatnéni vysledku se
zapocita pouze uplatnéni kazdou
dalsi tfeti osobou.
I-11 Objem Objem smluvniho vyzkumu ve EIS Magion vedouci EO | 0 0 0
smluvniho sledovaném roce. [mil. K¢] ZCU
vyzkumu sledovat rocné /
kumulace
ziejma
I-12 Zpracovani Zpracovani analytické studie [ano/ne] PR-V celouniverzitni| celouniverzitni| celouniverzitni
analytické moznosti prohloubeni a indikator indikator indikator

studie moznosti
prohloubeni a
zintenzivnéni
spoluprace
vyzkumnych

zintenzivnéni spoluprace
vyzkumnych center, podporujici
integraci témat a tyma

v ramci celé ZCU, s cilem posileni
excelence, konkurenceschopnosti a
provazby na
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center, vyukové programy.
podporujici
integraci témat a
tymu v ramci

celé ZCU
Pomocny | Pocet monografii| Pocet monografii vydanych Evidence PR-V | PR-V 0
indikator | v prestiznich v prestiznich zahrani¢nich [pocet]

zahrani¢nich vydavatelstvich.

vydavatelstvich | Seznam prestiznich zahrani¢nich
vydavatelstvi v jednotlivych oborech
je navrzen zastupci soucasti pro VaV,
projednan na kolegiu PR-V a
zvetejnén na internich webovych
strankach odboru VY Z.
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TRETI ROLE
nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat za rok 2019 k 30. 6. 2020{za rok 2025
I[-13 Pocet pozitivnich | Pocet pozitivnich zprav ve Monitora Media | vedouci VV ZCU | celouniverzitni | celouniverzi| celouniverzitni
Zprav vetejnopravnich médiich, — ZCU [poéet] indikator tni indikator | indikator
v serioznich tisténych a online
periodikach s celondrodnim nebo
regiondlnim pokrytim.
Pomocny| Pocet aktivit, Pocet aktivit, které komunikuji INFO.zcu.cz vedouci VV ZCU | celouniverzitni | celouniverzi| celouniverzitni
indikator | které smérem k vefejnosti zakladni [pocet] indikator tni indikator | indikator
komunikuji hodnoty ZCU a vysledky jeji
smérem ¢innosti.
k verejnosti
zékladni hodnoty
ZCU
I- 14 Objem prostiedkil | Objem finan¢nich a nefinan¢nich EIS Magion vedouci EO ZCU | 1,7 0,7 1,2
ziskanych z prostiedkti ziskanych z nevefejnych | [mil. K¢]
nevetejnych zdroju, darovacich smluv partnerti a | sledovat ro¢né /
zdrojt instituci spolupracujicich se ZCU. kumulace ziejma

Bez smluvniho vyzkumu.
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INFRASTRUKTURA

Nazev definice zdroj/jednotka | garant hodnota hodnota hodnota za rok
aktualizace dat | zarok 2019 k 30. 6.2020 | 2025

Pomocny| Vytvofeni Vytvoteni investi¢niho planu na KSIM reditelka PS celouniverzitni | celouniverzitni| celouniverzitni

indikator | investi¢niho planu| nasledujici rok, véetné vyhledu na tfi | [ano/ne] indikator indikator indikator
veetné tiiletého roky pro strategické investice nad
vyhledu 50 mil. K¢.

I-15 ICT Me¢teno spojenim ti dil¢ich kritérii: Datové teditel CIV ZCU| celouniverzitni | celouniverzitni| celouniverzitni
infrastruktura podil bezpec¢nostnich incidentt zéznamy CIV indikator indikator indikator
ZCU je bezpetna, | zvladnutych bez zavaznych dopadti je | [ano/ne]
dostupnd a ma nejmén¢ 80 % dostupnost kli¢ovych
dostate¢nou sluzeb je vyssi nez 99 % disponibilni
kapacitu kapacita centralniho datového lozisté

je nejméné 20 % jeho celkové
kapacity.

I[-16 Efektivni vyuziti | Méfeno celkové primérné vyuziti IS/STAG teditel CIV ZCU| celouniverzitni | celouniverzitni| celouniverzitni
celouniverzitnich | celouniverzitnich vyukovych prostor | [% vyuZiti] indikator indikator indikator
vyukovych v ZS a LS akademického roku.
prostor Predpoklad je kazdoro¢ni narist

minimalné o 2 % v kazdém semestru.
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Prehled indikatoru druhé arovné SZ UJP 2021-2025

VZDELAVANI
Vychozi stav | Cilovy stav
Nazev Jednotka stav za rok stav za rok 2025
2019
Pocet inovovanych predméta
zafazenych do studijnich programi pocet 14 30
fakult ZCU.
Pocet predmétti vyucovanych .
v ramci celouniverzitni nabidky. pocet 151 H5
Pocet konzultaci pro studenty
s vyvojovou poruchou uceni a .
dals$imi specifickymi vzdélavacimi pocet 80 400
potiebami.
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TVURCi CINNOST
Vychozi stav | Cilovy stav

Nazev Jednotka stav za rok stav za rok
2019 2025

Pocet pracovniki, kteti uspesné "

dokoncili DSP. pocet ! !

Pocet pracovniki, ktefi se zapojili .

do Motivacniho systému UJP. pocet 4 25

Pocet publikovanych odbornych podet 0 )

monografii.

Pocet vysledktli vzniklych ve
spolupréci s tuzemskymi nebo
zahrani¢nimi partnery (vysledky pocet 4 20
vykézané za dany rok do RIV se
spoluautory mimo UJP).

Pocet vysledkti evidovanych ve
vyznamnych databazich (WoS, pocet 1 10
Scopus).
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TRETI ROLE

Vychozi stav Cilovy stav

Nazev Uil stav za rok 2019 | stav za rok 2025

Pocet médii vyuzivanych k

propagaci. pocet 6 6

Pocet spolupracujicich

. . -
zameéstnavateli. poce 7 7

Pocet spolupracujicich

zékladnich a stiednich $kol. pocet 33 33

Pocet uskutecnénych

zkousek TOEIC. pocet 2 10

Uspotadani Plzenskych
rozhovort II, Mezinarodni
letni jazykové Skoly,
Konference odbornych
studentskych prezentaci

v cizich jazycich, festivalu
Ars Poetica — Puskinlv
pamatnik.

pocet 1/1/1/1 5/5/5/5




Strategicky zamér Ustavu jazykové piipravy Zapadoceské univerzity v Plzni

pro obdobi 2021-2025

KVALITA
. Vychozi stav Cilovy stav

Nazev Jednotka stav za rok 2019 | stav za rok 2025
. rocento

Pocet pracovnikl spliujicich p ,

standardy IS HAP. z hodnoce}q }ZCh 100 93

pracovnikl

. rocento

Pocet pracovnikt spliujicich p ,

standardy IS HOP. z hodnoce}l XCh i 100

pracovnikl
INTERNACIONALIZACE
. Vychozi stav Cilovy stav

Nazev Jednotka stav za rok 2019 | stav za rok 2025

Pocet vyjezdovych mobilit

pracovnika UJP a pocet pocet i

pedagogickych mobilit dni 1507150

(Teaching Mobility).

Pocet piijezdovych mobilit

pracovnika UJP a pocet pocet

pedagogickych mobilit dni 0/0 0720

(Teaching Mobility).

Pocet ucastniki a absolventii

piipravnych a intenzivnich pocet 13/7 87/64

jazykovych kurzi.
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Pocet ucastniki a absolventii
Mezindrodni letni jazykové
Skoly (z toho zahrani¢nich).

pocet

639/121

2512/396

PROJEKTY

Nazev

Jednotka

Vychozi stav
stav za rok 2019

Cilovy stav
stav za rok 2025

Pocet podanych
projektovych zadosti v rdmci
programu Erasmus+, KA2
na programové obdobi
2021-2025.

pocet

Objem financ¢nich prostredkt
ziskanych realizaci projekta
Vnitini soutéze ZCU.

mil. K¢/ roéné

0,35

1,5

Pocet podanych projektt
zaméfenych na tvirci
¢innost.

pocet
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